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�>�����À�]�����‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�o�����v�–���•�š���‰���•���µ�v���o�}�v�P���G�����µ�À����
�š�Œ���v�‹�µ�]�o�o�����J���/�o�����•�š�����]���v���.���v�]���o�����š���u�‰�•���}�¶���µ�v���������Œ����
���v�š�Œ���]�š�� �i�µ�v�]�}�Œ�� �����v�•�� �µ�v���� ���v�š�Œ���‰�Œ�]�•���U�� �Ç�� �(�Œ���v���Z�]�•�r
�•���]�š���š�}�µ�š���•���o���•��� �š���‰���•�����š���Ç���š���Œ�u�]�v���]�š���•���������Œ�Œ�]���Œ����
�h�� �š�Œ���v�‹�µ�]�o�o���u���v�š�� �i�� �•�}�µ�•�� �o���•�� �}�À���Ÿ���}�v�•�� ������ �•���•��
�i���µ�v���•�� ���Z���o�o���v�P���Œ�•�X�� �>���� �À�]���� �‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�o���� ���•�š��
���µ�i�}�µ�Œ���–�Z�µ�]���(���]�š�������������Z���v�P���u���v�š�•�U���������Œ�µ�‰�š�µ�Œ���•�U��
������ �o�]�����v���]���u���v�š�•�U�� ������ �š�Œ���À���Œ�•� ���•�� ���µ�� ��� �•���Œ�š�U�� ������
�‰� �Œ�]�}�����•���������Œ���u�]�•���������v�]�À�����µ�U���������Œ�����}�v���•�X���Y�µ����
�(���]�Œ�����‰�}�µ�Œ���•�����‰�Œ� �‰���Œ���Œ�������š�}�µ�š���•�������•���š�µ�Œ���µ�o���v�����•���M��
���š���‹�µ���v�����o�����Œ�µ�‰�š�µ�Œ�������•�š�����}�v�•�}�u�u� �����M�����]�o���v��������
���}�u�‰� �š���v�����•�U�� �}�µ�š�‰�o�������u���v�š�U�� �(�}�Œ�u���Ÿ���}�v�U�� ���}���r
���Z�]�v�P�U���‰�•�Ç���Z�}�š�Z� �Œ���‰�]���U�����v�š�Œ� ���������v�•���µ�v���u�}�v���•�r
�š���Œ�����}�µ����� �‰���Œ�š���À���Œ�•���µ�v�����•�Z�Œ���u�����v���/�v�������M���E�}�µ�•��
�(���]�•�}�v�•���o�����‰�}�]�v�š�����À�������:�����v�r�D�]���Z���o���W�}�v�����š�U�����}�����Z��
�‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o���‰�Œ���Ÿ�����]���v�X�����‰�Œ���•�����À�}�]�Œ��� �š� ���Œ���•�‰�}�v�r
�•�����o���� �u���Œ�l���Ÿ���v�P�U�� �u���v���P���Œ�� ���–� �‹�µ�]�‰���U�� ���]�Œ�����š���µ�Œ��
���µ�� ��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�U�� ���}�v�•�µ�o�š���v�š�� �•���v�]�}�Œ�� ���µ�� �•���]�v��
���–�µ�v���P�Œ���v�����������]�v���š���Z�X�,�X�U���]�o���������Œ� � ���o�����������]�v���š����������
���v���}���š�}���Œ�����î�ì�í�î���•�‰� ���]���o�]�•� �������v�•���o�[�������}�u�‰���P�v���r
�u���v�š�����µ�����Z���v�P���u���v�š���]�v���]�À�]���µ���o�����š�����[� �‹�µ�]�‰�������š��
�v�}�š���u�u���v�š�������v�•���o���•���š�Œ���v�•�]�Ÿ���}�v�•�������������Œ�Œ�]���Œ���������•��
�������Œ���•�����v���u�}���]�o�]�š� �X

�s�}�š�Œ�����‰���Œ���}�µ�Œ�•�U���Œ�����}�v�š���Ì�r�v�}�µ�•�X�X�X
En 32 ans de carrière, j’ai presque éprouvé 
�š�}�µ�š���•���o���•���(�}�Œ�u���•����������� �.���•�U�����]�8�������µ�o�š� �•�����š���•�š���š�µ�š�•�X��
Des expériences autant salariales (7) qu’entre-
preneuriales (4), sur notre région comme sur 
�W�>�D���~�v���o�Œ���W���W���Œ�]�•���>�Ç�}�v���D���Œ�•���]�o�o���•�X�������•���•�µ�������•�U�������•��
échecs aussi et autant de rebonds !
���v���‹�µ�}�]�����}�v�•�]�•�š�����À�}�š�Œ�����u� �Ÿ�����Œ���M
J’épaule les cadres licenciés pour qu’ils re-
trouvent le meilleur ! Le meilleur en eux, 
���[�����}�Œ���U�� �‰�µ�]�•�� �µ�v�� �i�}���� �‹�µ�]�� ���� ���µ�� �•���v�•�� �‰�}�µ�Œ�� ���µ�Æ�X��
Certains montent leur boîte, je les accompagne 
dans ce type d’aventure, en portant toute mon 
���©�� ���v�Ÿ���}�v���•�µ�Œ���o�[���•�•�}���]���Ÿ���}�v�������Œ���o���•���î�l�ï�������•�����]�•�‰���r
�Œ�]�Ÿ���}�v�•�� ���[���v�š�Œ���‰�Œ�]�•���� �•�}�v�š�� �o���� �Œ� �•�µ�o�š���v�š���� ������ ���]�À���Œ�r
gences entre associés, alors qu’ils étaient sou-
�À���v�š�����µ���‰�Œ� ���o�����o���������•�����}�o�o���P�µ���•���}�µ�����u�]�•�X
�s�}�š�Œ�����u� �Ÿ�����Œ�����•�š�r�]�o���v�}�µ�À�����µ���M
Aider un professionnel à franchir un cap déli-
�����š�� �v�[���•�š�� �‰���•�� �v�}�µ�À�����µ�� �u���]�•�� ���v�� �(���]�Œ���� �µ�v�� �u� �Ÿ�����Œ�U��
exercé de manière indépendante, c’est-à-dire 
�!�š�Œ���� ���}�����Z�� �‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�� �o�[���•�š�� �����À���v�µ�X�� ���[���•�š�� �o����
résultat d’une solide expérience et d’une for-
�u���Ÿ���}�v�������Œ�Ÿ���.��� �����‰���Œ���µ�v����� ���}�o�����Œ�����}�v�v�µ�����~���}�����Z��
&Team fondée par Vincent Lenhardt) spécialisée 
���v���š�Œ���v�•�]�Ÿ���}�v�������������Œ�Œ�]���Œ���X
���À�������‹�µ���o���‰�µ���o�]�����š�Œ���À���]�o�o���Ì�r�À�}�µ�•���M
�^�µ�Œ�š�}�µ�š�������•���������Œ���•�������o�����u���š�µ�Œ�]�š� �U���ð�ì�l�ñ�ì�����v�•�U���š�}�µ�•��
�u� �Ÿ�����Œ�•�����š���•�����š���µ�Œ�•�����[�����Ÿ���À�]�š� �X��
�Y�µ���� �•���� �‰���•�•���r�š�r�]�o�� �����v�•�� �o���µ�Œ���š�!�š���� �µ�v���� �(�}�]�•�� �o�]�����v�r
���]� �•�U�����À�������µ�v�������}�v�À�}�����Ÿ���}�v�������W�€�o�������u�‰�o�}�]���M
���[���•�š���•�}�µ�À���v�š���À� ���µ�����}�u�u�����µ�v������� �G�����P�Œ���Ÿ���}�v�X�����v�r
�•�µ�]�š���U���o�����‰���Œ�š�������[�]�����v�Ÿ���š� ���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�o�����(���]�š���•�}�v��
�š�Œ���À���]�o���������•���‰���X�����À�]�����u�u���v�š�U���}�v���������}�v�•���]���v������������
cela que lorsque cela nous arrive, pas avant !
���š�������v�•���o�����������Œ�������[�µ�v�����v� �P�}���]���Ÿ���}�v�����v���À�µ�������[�µ�v����
�Œ�µ�‰�š�µ�Œ�������À�������•�}�v���‰���š�Œ�}�v���M
Se focaliser seulement sur le « chèque de sor-
�Ÿ������ �i�� ���o�}�Œ�•�� �‹�µ���� �o�[�}�v�� �v�[���� �‰���•�� ���v���}�Œ���� � �o�����}�Œ� �� ������
projet réaliste et réalisable est une erreur et 
nombreux sont ceux qui le comprennent trop 
�š���Œ���X�� �K�Œ�� ������ �•�}�v�š�� �o���•�� ���}�v���]�Ÿ���}�v�•�� ���µ�� �Œ�����}�v���� �‹�µ�]��

�•�}�v�š�� �‰�Œ�]�u�}�Œ���]���o���•�X�� �/�o�� �(���µ�š�� �•���À�}�]�Œ�� �‹�µ���� �o���•�� �•�]�P�v���r
�š���]�Œ���•�� ������ �Œ�µ�‰�š�µ�Œ���•�� ���}�v�À���v�Ÿ���}�v�v���o�o���•�� �~���Œ�Ÿ�����o���•�� �>�X��
�í�î�ï�ó�r�í�í�� ���� �>�X�� �í�î�ï�ó�r�í�ò�� ���µ�� ���}������ ���µ�� �š�Œ���À���]�o�U�� �]�•�•�µ�•��
�������o�����o�}�]���v�£���î�ì�ì�ô�r�ñ�õ�ò�����µ���î�ñ���i�µ�]�v���î�ì�ì�ô�•���•�}�v�š���•�š���Ÿ���•�r
�Ÿ���‹�µ���u���v�š���o���•�������Œ�v�]���Œ�•�������Œ���‰�Œ���v���Œ�����o�����š�Œ���À���]�o�������Œ��
�]�o�•���v� �P�o�]�P���v�š���o���•���(�����š���µ�Œ�•���‰�•�Ç���Z�}�r���Ç�v���u�]�‹�µ���•�X���/�o�•��
se laissent endormir par leur trésorerie soudai-
nement devenue abondante, ils ignorent que le 
chômage va saper leurs bases de façon perni-
cieuse…
�Y�µ���o�o���•�����}�v�•� �‹�µ���v�����•�������o���������š�r�]�o�������v�•���o���µ�Œ���À�]�����M
Je connais de nombreuses personnes qui ont 
�h�����Æ�‰�o�}�•� ���i�����v���À�}�o�������u�]�r�����Œ�Œ�]���Œ���X�����[���•�š���������µ���}�µ�‰��
�������•�}�µ�+���Œ���v�����•���‰�}�µ�Œ���•�}�]�����š���‰�}�µ�Œ���•���•���‰�Œ�}���Z���•�X��������
tels enjeux professionnels et surtout personnels 
���}�]�À���v�š�� �!�š�Œ���� ���}�v�•���]���v�Ÿ���•� �•�� ���š�� �o���•�� �š�}�µ�Œ�v���v�š�•�� ������
�v�}�•�����Æ�]�•�š���v�����•�����v�Ÿ�����]�‰� �•�X
���}�u�u���v�š���o���•�����]�����Ì�r�À�}�µ�•���M
L’expérience (3 licenciements économiques en 
�í�ì�� ���v�•�•�U�� �o���� �Œ�����Z���Œ���Z���� ���š�� �o���� �(�}�Œ�u���Ÿ���}�v�� �����v�•�� ������
���}�u���]�v�����u�����‰���Œ�u���©�� ���v�š�����������}�u�‰�Œ���v���Œ�����o���•���‰�Œ�}�r
�����•�•�µ�•�������o�[�ˆ�µ�À�Œ���X���:�����Œ���i�}�]�v�•�����}�v�����o�����������Œ�������v���Œ�µ�‰�r
�š�µ�Œ�����o�����}�¶���]�o�����v�����•�š���•�µ�Œ���•�}�v���‰���Œ���}�µ�Œ�•�X���>�[���‰�‰�Œ�}���Z����
est foncièrement humaine, à la fois philoso-
�‰�Z�]�‹�µ���•�����š���š�Œ���•���‰�Œ���Ÿ���‹�µ���U���‰�Œ���P�u���Ÿ���‹�µ���X
���o�}�Œ�•���‹�µ�–���•�š�r�������‹�µ�–�µ�v�����]�o���v�������������Œ�Œ�]���Œ�����M���h�v���}�µ�š�r
�‰�o�������u���v�š���M
�����•���š�Ç�‰���•�����[�]�v�š���Œ�À���v�Ÿ���}�v�•���W�����µ�����}�µ�Œ�•�����µ�����]�o���v���}�v��
��� �.���v�]�š���µ�v���‰�Œ�}�i���š���Œ� ���o�]�•�š�������š���Œ� ���o�]�•�����o���U���š���v���]�•���‹�µ����
l’outplacement est un process complet (inté-
grant un bilan professionnel et personnel) qui 
�����}�µ�Ÿ���š�������Œ���š�Œ�}�µ�À���Œ���µ�v�����•�}�o�µ�Ÿ���}�v�����u�‰�o�}�]�X
Beaucoup de cadres parlent de bilan de compé-
tences alors qu’ils devraient négocier avec leur 
employeur un outplacement, c’est-à-dire un 
�������}�u�‰���P�v���u���v�š�� ���v�� �u�}���]�o�]�š� �� ���Æ�š���Œ�v���� �•�µ�Œ�� �ò�U�� �õ��
�}�µ���í�î���u�}�]�•�U���•���o�}�v���o���µ�Œ�����u�‰�o�}�Ç�����]�o�]�š� �X
�W�}�µ�Œ���‹�µ���o�•���Œ� �•�µ�o�š���š�•���M
Mes 300 clients depuis 10 ans ont tous retrouvé 
�µ�v�����À�}�]���X���/�o�•���}�v�š���u�]�•�����v�š�Œ�����ð�����š���í�ô���u�}�]�•�U�����À�������‰�o�µ�•��
�}�µ���u�}�]�v�•���������P���o���Œ�����•���o�}�v���o���•�����}�v���]�Ÿ���}�v�•���������•�}�Œ�r
�Ÿ������ ������ �o���µ�Œ�� ���v�š�Œ���‰�Œ�]�•���U�� �o���µ�Œ�� �š���u�‰� �Œ���u���v�š�U�� �o���µ�Œ�•��
���}�u�‰� �š���v�����•�X�� ���š�� �‰�µ�]�•�� �v�[�}�µ���o�]�}�v�•�� �‰���•�� �‹�µ�[�]�o�� �(���µ�š��
���À�}�]�Œ���•�µ�8�����•���u�u���v�š�����[�Z�µ�u�]�o�]�š� ���‰�}�µ�Œ���}�•���Œ�������u���v�r
�����Œ���o�����•�}�µ�Ÿ�����v���������‰�Œ�}���Z���•�����š���µ�v�������]���������Æ�š� �Œ�]���µ�Œ���X��
������ �‰�Œ�}�����•�•�µ�•�� �Œ���u���v���� �‰���µ�� ���� �‰���µ�� �o���� ���}�v�.�����v�����U��
���[���•�š���µ�v�����v�}�µ�À���o�o�������}�v�‹�µ�!�š�����������•�}�]�X�����v�.���v�U���i�����o���•��
aide à ne pas perdre de vue ce bout de ciel bleu 
�‹�µ�]�����•�š���o���U�����µ���(�}�v�����������o���µ�Œ���š�µ�v�v���o�X�X�X
���[���•�š�����}�u�‰���Œ�����o���������������‹�µ�����(�}�v�š���W�€�o�������u�‰�o�}�]�����š��
�o�–���W�������M
Ce sont de grosses structures qui ont pour mis-
�•�]�}�v���������o�µ�©�����Œ�����}�v�š�Œ�����o�������Z�€�u���P�����������u���•�•���U���u����
�À�}�����Ÿ���}�v�������u�}�]�����•�š���������•�}�µ�o���P���Œ���u���•�����o�]���v�š�•�����[�µ�v��
�(���Œ�������µ�� �‹�µ�]�� ���•�š�� �•�}�µ�À���v�š�� �o�}�µ�Œ���� ���� �‰�}�Œ�š���Œ�X�� �Y�µ����
gagnent-ils en quitant nos séances de travail  : ils 
�•�}�v�š���‰�o�µ�•���o� �P���Œ�•�U�����‰���]�•� �•�U���•�Ÿ���u�µ�o� �•�Y
�W�}�µ�Œ�‹�µ�}�]�� �o���� �š���Œ�u�]�v�}�o�}�P�]���� ������ �À�}�š�Œ���� �u� �Ÿ�����Œ�� �•����
�š�Œ�µ�+�����r�š�r���o�o���� ������ �u�}�š�•�� ���v�P�o�}�r�•���Æ�}�v�•�U�� ���}�����Z�]�v�P�U��
�•�‰���Œ�Œ�]�v�P�r�‰���Œ�š�v���Œ�U���š�����u�����µ�]�o���]�v�P���M
�����À�Œ���]�•�r�i���� ���]�Œ���� �‹�µ���� �i���� �•�µ�]�•�� �h�� ���}���Z���Œ�� �i�� �M�� ���}�����Z�U��
�š���Œ�u���� ���u� �Œ�]�����]�v�� �]�•�•�µ�� ���µ�� �•�‰�}�Œ�š�� ������ ���}�u�‰� �Ÿ���Ÿ���}�v��
�À�]���v�š�� ���v�� ���+�����š�� ���µ�� �u�}�š�� �(�Œ���v�����]�•�� �h�� ���}���Z���� �i�� �W�� ���[���•�š��
celui celui qui conduit en sécurité un client d’un 
�‰�}�]�v�š�����������µ�v���‰�}�]�v�š�����X�X�X
������� ���}�µ�À�Œ�]�Œ�U���o�������o�}�P���Á�Á�Á�X�i�u�‰�}�v�����š�X���}�u

Rebondir après l’échec
Parcours

Comment remettre en selle les cadres en rupture de ban avec leur milieu 
professionnel ? Par le coaching, le bilan de carrière, l’outplacement ré-
pond Jean-Michel Poncet, du cabinet crollois AdC. Parcours et solutions 
d’un « entraîneur » pour qui le fatalisme n’existe pas...

Sanibovin®

163 impasse du Teura - 38190 BERNIN.  www.hsdifrance.ch  contact@hsdifrance.fr

Les produits issus de nos recherches sont distribués  
par une société partenaire exclusive suisse.

Tout le savoir et l’expérience de la biotechnologie 
HSDI-BERNIN dans un pré-mélange de matières  
premières naturelles : la nouvelle gamme Sanibovin.

Sani Respir ®
Les propriétés
calmantes pour
la respiration

Sani Veau®
Prévient les 
désagréments
du passage du
colostrum au lait

Sani Clean ®
La solution
assainissante
des surfaces

Sani Tremp ®
Solution liquide
de trempage 
des trayons

Sani Sica ®
Cataplasme 
assainissant 
et régénérant

Sani Lim ®
Pré-mélange de
matières premières,
prévention des 
pathogènes
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(janvier). HSDI France à Bernin : le génie des élevages (février). �^�}�]�P�v���Œ���o���•�����v�]�u���µ�Æ�����[� �o���À���P���� 
en respectant le vivant (mars). �^�}�]�P�v���Œ�� �o���•�� ���v�]�u���µ�Æ�� ���[� �o���À���P���� �•���v�•�� �•�}�Œ�Ÿ�Œ�� ���µ�� �����Œ���o���� ���µ�� 
vivant (avril). Comment les produits HSDI agissent pour la santé des animaux (mai).
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*Egalement 
disponible 

dans la gamme 
Sani-ovin®

Entreprise 

Innovante

Entreprise 

EcoplaEcopla

« Le combat continue »
Le nouveau recours en appel des ex-salariés a été rejeté 
par la cour d'appel du tribunal de commerce de Gre-
�v�}���o���U���o�����í�ò���v�}�À���u���Œ���������Œ�v�]���Œ�X���h��Dans le cadre d’une ces-
�•�]�}�v���}�v���‰�Œ�]�À�]�o� �P�]�����o�[���u�‰�o�}�]�U���o�������[���•�š���µ�v�����o�]�‹�µ�]�����Ÿ���}�v���—�•�����Z���—��
���š���‰���Œ�����}�v�•� �‹�µ���v�š���o�����À���v�š���������•�������Ÿ���(�•�����•�š���(���]�š���������v�•���o�[�]�v�š� �r
rêt des créanciers���i�U�������]�v���]�‹�µ� ���o�����‰�Œ� �•�]�����v�š�������µ���š�Œ�]���µ�v���o�X��
�>���•�� �ó�ó�� �•���o���Œ�]� �•�� �•�}�v�š�� �•�µ�Œ�� �o���� �����Œ�Œ�����µ�� �u���]�•�� ���}�v�Ÿ���v�µ���v�š�� �o���µ�Œ��
���}�u�����š���u���v� �������‰�µ�]�•���‹�µ���š�Œ�������v�•�����š���v���µ�(���u�}�]�•�X���h�v���‰�}�µ�Œ�À�}�]��
���v�������•�•���Ÿ���}�v���h���À�����!�š�Œ�������]�•���µ�š� ���i�����š���µ�v�����Œ���v���}�v�š�Œ�������À�������o����
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